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1. Введение
      В настоящее время продолжается модернизация всей системы общего образования РФ. Обновление содержания образования заключается в приведении его в соответствие с современными тенденциями развития науки, социальным заказом, а также необходимостью повышения общего культурного уровня подрастающего поколения. 

       Изменения, происходящие в обществе, влекут за собой изменения в работе дошкольного учреждения, которое является первым звеном в системе образования. Проблема эффективного кадрового обновления является актуальной и для нашего детского сада. Она легла в основу разработки проекта «Развитие кадрового потенциала в образовательной организации», реализация которого даст возможность удовлетворить потребности педагогических кадров, выстроить концепцию развития, разработать стратегические линии на будущее. Целью проекта является: создание условий для формирования актуальных профессиональных компетенций педагогических работников. Основные задачи проекта направлены на обеспечение внедрения профессионального стандарта «Педагог» (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)» в систему работы детского сада,  на разработку и внедрение в практику деятельности методики диагностики уровня сформированности профессиональных компетенций педагогических работников, на  распространение индивидуальных программ развития педагогических кадров и развитие вариативных форм повышения квалификации педагогических кадров. Данный управленческий проект направлен на поддержку и развитие педагогических кадров, который не противоречит основным принципам политики федерального, регионального и муниципального уровней.
     Внедрение данного проекта в образовательной организации позволит:

-определить основные задачи образовательного учреждения и поможет выстроить концепцию развития, разработать проблемные направления, стратегические линии на будущее;

-удовлетворить потребности в профессиональных кадрах, повысить профессиональный и социальный уровень педагогических работников детского сада в условиях реализации ФГОС ДО;
- сформировать современное образовательное пространство, удовлетворить потребности родителей качеством образовательных услуг в детском саду. 

1.1 Анализ кадрового потенциала 

      Штат сотрудников муниципального дошкольного образовательного учреждения «Детский сад общеразвивающего вида с приоритетным осуществлением деятельности по познавательно-речевому развитию детей №38 «Ромашка» укомплектован полностью. 
      Образовательным процессом занимается творческий коллектив, который состоит из 11 педагогов, включая старшего воспитателей (8), музыкального руководителя (1), инструктора по физической культуре (1), педагога-психолога (1).  

	№
	Ф.И.О.
	Заним.

должн.
	Стаж пед.раб.

общий
	В данной долж
	Образо

вание
	Что окончил

год
	Образование по должности
	Квалифи

кация категория, год,дата
	КПК

(год,кол-во действ.

часов)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	Диденко Евгения

Владимировна
	Завед.

д/сад
	8 лет
	5 мес.
	высшее
	Северо-Кавказский социальный институт, 2008г
	преподаватель иностранных языков и культур
	нет
	нет

	2
	Овсянникова 

Валентина

Александровна
	воспитатель
	27 лет
	5 мес.
	высшее
	Ставропольский

государственный педагогический институт, 1988г
	учитель

биологии

химии
	
	СКИРО ПК и ПРО

72ч 

2015г

	3
	Крапивина

Тамара

Ивановна
	воспитатель


	34 года
	11 лет
	средне-спец
	Минераловодское педагогическое училище, 1986г
	воспитатель

детского сада
	1кв.категория

29.11.2012г
	СКИРО ПК

72ч 

2015г

	4
	Ермакова Наталья Сергеевна
	воспитатель
	9 лет
	7 лет
	высшее
	Армавирская

государственная

педагогическая академия, 2012г.
	Социальный педагог, педагог-психолог
	нет
	СКИРО ПК и ПРО

36 ч., 

2015 г.

	5
	Буданова Татьяна Юрьевна
	Инструктор по физ-ре
	8 лет
	2 мес.
	средне-спец
	Ставропольский

государственный педагогический институт, 2011г
	воспитатель детей дошкольного возраста
	нет
	нет

	6
	Никитина Екатерина

Сергеевна
	воспитатель
	5 лет
	2 мес.
	средне-спец
	Ставропольский

государственный педагогический институт, 2011г
	Специальный психолог и педагог-дефектолог для работы с детьми дошкольного возраста
	нет
	нет




	7
	Соколова 

Татьяна

Николаевна
	муз.

руков.
	40 лет
	10 лет
	средне-спец
	Киргизское

государственное музыкально-хореографическое училище, 1978
	Учитель 

пения,

дир.хора

педаг.

ДМШ по сольф.
	Соответствует занимаемой

должности 27.06.2014г
	нет

	8
	Ташкинова Людмила Николаевна
	воспитатель
	12 лет
	12 лет
	средне-спец
	Ставропольский региональный государственный

педагогический институт детства,

2000г.
	воспитатель детей дошкольного возраста
	соответствует занимаемой должности,

14.06.2012г
	МГГУ им. М.А. Шолохова,

72 ч.,

2015 г.

	9
	Селюк Ирина Сергеевна
	воспитатель
	11 лет
	11 лет
	средне-спец
	Ставропольский государственный педагогический институт, 2004г.
	учитель начальных классов.
	соответствует занимаемой должности,

05.04.2012г
	МГГУ им. М.А. Шолохова,

72 ч.,2015г

	10
	Шакулова Виктория Юрьевна
	воспитатель
	2 года
	2 года 
	высшее
	Ставропольский государственный

педагогический

институт, 2012г
	учитель-логопед
	нет
	нет

	11
	Рожкова

Дарья 

Владимировна
	педагог-психолог
	2 года        
	3 мес.
	высшее
	Ставропольский

государственный педагогический институт, 2015г
	педагог-психолог
	нет
	нет

	12
	Никулина Наталья Игоревна
	инструктор по физкультуре
	3 года
	3 года
	высшее
	Ставропольский

государственный университет, 2012 г.
	специалист по физической культуре и спорту
	нет
	нет


1.2 Правовое обоснование разработки Проекта

    Проект разработан в соответствии с Федеральным законом от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Приказом Министерства образования и науки РФ от 17.10.2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования», проектом губернатора Ставропольского края «Новая энергия».
2. Стратегический план
2.1. Стратегическая цель проекта
     Стратегической целью данного проекта является выведение образовательной организации на качественно новый уровень развития, обеспечивающий необходимое качество образования.
2.2. Конкретная цель проекта
Конкретная цель данного проекта - создание условий для обеспечения профессионального развития педагогов и формирования творчески работающего коллектива педагогов-единомышленников.
  Достижению этой цели будет способствовать оказание помощи педагогическому коллективу в раскрытии и развитии творческого потенциала с целью дальнейшего повышения качества образовательной деятельности в ДОУ.  

Важно отметить, что в настоящее время изменились и нормативные требования к профессиональной деятельности воспитателя, которые находят отражение в новых квалификационных характеристиках (утверждены Министерством здравоохранения и социального развития РФ 14.08.2009 приказ № 593) и Профессиональном стандарте педагога. 

Согласно им воспитатель должен: содействовать созданию благоприятных условий для индивидуального развития и нравственного формирования личности, вносить коррективы в систему их воспитания; осуществлять изучение личности воспитанников, содействовать росту познавательной мотивации, формированию компетентностей, способствовать обеспечению уровня подготовки  детей, в соответствии с ФГОС ДО проводить мониторинг здоровья, развития, и воспитания, в том числе с помощью электронных форм; проводить коррекционно- развивающую работу с детьми с ограниченными возможностями здоровья; участвовать в методической работе и др.

Личность педагога, предполагает образованную, грамотную и культурную личность, способную передать свой опыт ребенку и способствовать формированию всесторонне развитой личности дошкольника. 
Задачи: 

1.Создание организационных и педагогических условий для постоянного и динамичного развития педагогических кадров и кадрового потенциала организации

2.Обеспечение высокого результата за счет профессиональной компетентности педагогов

3.Поддержка, стимулирование и повышение статуса педагогических работников

4.Обновление структуры и содержания методической службы ДОУ
2.3. Целевые группы проекта
      Основными участниками реализации Проекта являются административный аппарат и педагогический коллектив образовательного учреждения, способные реализовать поставленные цели и задачи.

Правильно выбранная кадровая политика обеспечивает руководителю: достижение максимального эффекта использования интеллектуально-кадрового потенциала, трудовых ресурсов, их сохранение и приумножение.  Педагоги смогут повысить уровень профессионального мастерства через включение их в продуктивную профессиональную деятельность, обобщение и представление их опыта на уровне районных, региональных конференций и конкурсах, а также возможность карьерного роста. В учреждении из числа перспективных сотрудников создается кадровый резерв на должности заместителей руководителя.  Состав кадрового резерва ежегодно рассматривается и обновляется.
2.4 Стратегия проекта

2.4.1. Выбор и обоснование стратегического подхода

Сегодня требования образовательных стандартов представляют возможность каждому педагогу для профессиональной самореализации, однако, необходимо признать, что большая часть инновационных направлений дошкольного образования реализуется не всегда продуктивно и качественно. 

     Причиной низкой продуктивности образовательных инноваций в системе дошкольного образования, на наш взгляд, следует искать в способности и готовности педагогов применять имеющиеся современные педагогические технологии в своей профессиональной деятельности. Как показывает практика, в дошкольном учреждении обозначились некоторые проблемы:

- неготовность некоторых педагогов к инновационной деятельности; 

-недостаточная активность большинства педагогов в профессиональном развитии и трансляции передового педагогического опыта

- недостаточно эффективная система моральных и материальных стимулов, созданная администрацией сада и направленная на саморазвитие и самосовершенствования педагогов.

      На фоне возникших проблем были обозначили слабые стороны, препятствующие реализации идей в работе с педагогическим коллективом: 

-при наличии обновленной модели методической службы в ДОУ отсутствие у большинства педагогов заинтересованности в реализации новых идей и подходов в образовании; 

-преобладание в коллективе устаревших подходов к образовательному процессу и наличие стереотипных установок; 

- наличие педагогов, не имеющих специального (дошкольного) образования при достаточном опыте работы, нуждающихся в профессиональной переподготовке; 

Однако, наряду с проблемами, обозначились и положительные тенденции в реализации поставленных целей: 

- наличие в ДОУ творчески работающих педагогов, молодых специалистов имеющих высокий уровень мотивационной готовности и желание работать по-новому; 

- наличие педагогов, готовых к обучению и получению квалифицированной научно – методической помощи; 

- наблюдается заинтересованность и внимание, а также поддержка в процессе нововведений в ДОУ со стороны компетентных родителей и общественности микрорайона; 

- наличие достаточного потенциала образовательного учреждения для решения возникших проблем (финансирование, обновленная модель методической службы, творческий потенциал управляющей команды, материально – технические и пр. условия). 

Таким образом, в корне обозначенных проблем лежат первопричины – недостаточный уровень квалификации педагогических кадров, отсутствие специального образования (дошкольного), а порой, отсутствие желания и сложившаяся у педагогов система стереотипов, а также недостаточное внимание на протяжении ряда лет развитию кадрового потенциала педагогов со стороны руководства детского сада, препятствующие полноценному развитию кадрового потенциала ДОУ. Пытаясь найти пути решения данной проблемы в нашей образовательной организации решено организовать управленческий проект, направленный на поддержку и развитие педагогических кадров, который не противоречит основным принципам политики федерального, регионального и муниципального уровней. Кадровая политика в ДОУ планируется и осуществляется в рамках действующего законодательства.
2.4.2. Предполагаемая продолжительность проекта
      Проект предполагается реализовать в течение трех лет с 2016 по 2019 годы. Планируется три этапа его реализации: подготовительный, практический, аналитический 

Этапы реализации проекта:

1 этап – организационный (2016-2017 годы)

Данный этап предполагает:

- изучение нормативно-правовой базы по данному направлению, изучение существующих практик других образовательных учреждений;

-  проведение начального мониторинга оценки деловых и личностных качеств педагога, его мотивации к педагогической деятельности;

- разработку мероприятий, направленных на реализацию данного проекта. 

Целью организационного этапа является усиление мотивационной готовности, обеспечение теоретической готовности педагогического коллектива к освоению новшеств.

Содержание деятельности: 

	Мероприятия 
	Предполагаемые результаты

	Анализ уровня профессиональной деятельности педагогов


	Составить индивидуальные карты педагогов (методический паспорт воспитателя) – Приложение № 1


	Выбор педагогами новшеств в соответствии со своими потребностями и с учетом интересов и склонностей воспитанников


	Разработать индивидуальных программ личностного развития педагогов

	Внесение изменений в структуру методической деятельности


	Разработать систему непрерывного педагогического образования внутри ДОУ



	Создание «Школы профессионального мастерства»


	Создать «Школы профессионального мастерства»



	Пополнение воспитателями базовых научных и методических знаний


	Собрать «копилку методических разработок»



	Развитие исследовательских умений воспитателей
	Разработать различные исследовательские проекты



	Создание внутрисадовой системы повышения квалификации (теоретические семинары, деловые игры, практикумы, творческие группы и т. д.).
	Организовать и внедрить различные формы педагогического взаимодействия («Педагогическая гостиная», «Образовательный салон»)


2 этап -  практический (2017-2018 годы)

Целью практического этапа является обеспечение практической готовности педагогического коллектива к освоению новшеств.

В процессе практической деятельности происходит совершенствование теоретических знаний и практических навыков; разнообразные формы позволяют передавать опыт, знакомиться с новыми технологиями воспитания, образования и развития дошкольников.
	Мероприятия
	Предполагаемые результаты

	Промежуточная диагностика уровня инновационного потенциала педагогического коллектива


	Формирование портфолио достижений и портфолио методического материала педагога



	Совершенствование системы научно-методической работы, её организация


	Применение в методической работе интерактивных методов (метод «Модерации», метод «Кейсов», 

метод SWOT – анализа и др.)



	Организация работы «Школы профессионального мастерства» - Приложение № 2

	Разработано положение о работе «Школы профессионального мастерства»



	Разработка педагогами авторских программ, проектов, специальных семинаров


	Разработаны педагогами программы, проекты. Активное участие педагогов в методической работе на уровне района 

	Совершенствование структуры управления в условиях работы в инновационном режиме, активное участие педагогов и принятие управленческих решений
	Существует система мер поощрения творческих педагогов, проводятся смотры – конкурсы профессионального мастерства




На третьем этапе (2018-2019 годы) предусмотрена реализация мероприятий, направленных на внедрение и распространение результатов первых двух этапов. Данный этап предполагает обобщение и анализ полученных результатов в ходе реализации проекта развития и кадрового обновления детского сада.
Целью аналитического этапа является выявление рассогласования между желаемым и реальным уровнями инновационного потенциала педагогического коллектива. 

	Мероприятия
	предполагаемые результаты

	Диагностика уровня инновационного потенциала педагогического коллектива


	Определён уровень инновационного потенциала коллектива



	Установление причин рассогласования между желаемыми и реальными уровнями инновационных потенциалов


	Коррекция дальнейшей работы



	Составление программы деятельности педагогического коллектива по дальнейшему развитию профессионального  потенциала


	Составлена программа деятельности коллектива на дальнейший период




Эффективность деятельности педагогического коллектива ДОУ по развитию инновационного потенциала будет достигнута, если конструировать ее, как динамический процесс, характеризующийся преемственностью его этапов в соответствии с содержанием, формами и методами работы, нацеленными на развитие инновационного потенциала педагогического коллектива ДОУ: 

-последовательно развивать восприимчивость педагогов к новшествам; 

-обеспечивать их подготовленность к освоению новшеств; 

-повышать уровень новаторства и творческой активности воспитателей в коллективе; 

-обеспечивать психолого-педагогические и организационно-педагогические условия развития ДОУ.

На каждом из этапов возможно изменение индикаторов и показателей реализации Проекта, характеризующих ход его реализации и влияние программных мероприятий на состояние кадровой политики в ДОУ.
2.4.3. Ожидаемые результаты реализации кадровой политики

Наблюдение положительной динамики по следующим параметрам: 
- укомплектованность ДОУ высококвалифицированными кадрами 

(мониторинг кадрового обеспечения) 

- достойная заработная плата педагогических работников за счет расширения спектра дополнительных образовательных услуг и действующей системы стимулирующих выплат (мониторинг финансовых условий, мониторинг уровня удовлетворенности потребителей качеством образования) 

- высокий уровень профессионализма педагогических работников в условиях обновления содержания образования и мотивации персонала на  выполнение задач дошкольного учреждения в целом (мониторинг кадрового, психолого – педагогического и информационно – методического обеспечения) 

- стабильность кадрового потенциала ДОУ (мониторинг кадрового обеспечения) 

- высокий уровень удовлетворенности потребителей (родителей) и педагогов качеством образовательных услуг в ДОУ (мониторинг уровня удовлетворенности потребителей качеством образования). 

2.5.  Управление проектом  

Работу по управлению персоналом в рамках реализуемого Проекта в дошкольном образовательном учреждении организует методическая служба под руководством заведующей, основными функциями являются: 

- организация выполнения мероприятий Проекта 

- сбор информации и обеспечение документооборота в рамках реализации  

Проекта

- контроль хода выполнения мероприятий 

- анализ состояния работ по реализуемому Проекту

- выработка и подготовка решений для внесения необходимых изменений или принятия их в практику работы ДОУ 

- отчет о ходе работ по Проекту на официальном сайте ДОУ (аналитические материалы). 

    За реализацию конкретных мероприятий в рамках Проекта несут ответственность педагоги ДОУ (специалисты и воспитатели), ответственные исполнители работ. 
      В компетенцию руководителя Проекта, исполнителей и других вспомогательных служб входит обязанность представлять информацию и доводить сведения о ходе и результатах работы до всех участников реализуемого Проекта.  

  3.Основные направления реализации проекта
Для того, чтобы проект был успешно реализован, требуется четко спла​нировать мероприятия, необходимые для его реализации.

	№ п/п
	Мероприятия
	Планируемый результат
	Сроки
	Ответствен

ный

	1. Создание организационных и педагогических условий для постоянного и динамичного развития педагогических кадров и кадрового потенциала организации

	1.1
	Создание перспективного плана повышения квалификации педагогов и членов административной команды 


	Повышение квалификации педагогов не менее 1 раза в 3 года (ежегодно до 35% педагогов)
	ежегодно, сентябрь
	заведующая

	1.2
	Разработка индивидуальных образовательных маршрутов педагогов 
	Аттестация педагогов
	ежегодно
	заведующая воспитатель

	1.3
	Оформление пакета нормативных документов по работе с педагогическими кадрами: 

-положения об аттестации педагогов на соответствие занимаемой должности; 

-положения о конкурсах профессионального мастерства. 

- плана работы с молодыми специалистами
	Сформированный пакет нормативных документов по работе с педагогическими кадрами.
	Ежегодно
	заведующая
воспитатель

	1.4
	Расширение образовательного пространства
	Создание необходимых условий для включения педагогов ДОУ в образовательное пространство района, края
	весь период
	заведующий воспитатель

	1.5
	Развитие конкурсного движения педагогов: «Воспитатель года» и конкурсы внутри ДОУ
	Увеличение количества участников конкурсного движения различного уровня
	ежегодно
	заведующая воспитатель

	1.6
	Создание условий для получения высшего профессионального образования без отрыва от производства
	Доля 
педагогов 

повысивших 

образовательный уровень
	ежегодно
	заведующая

	1.7
	Организация участия педагогов в сетевом повышении квалификации.
	Доля 
педагогов, повышающих квалификацию в дистанционной форме.
	весь период
	заведующая

воспитатель

	1.8
	Возобновление практики работы ОУ с молодыми специалистами через наставничество   
	Повышение педагогического мастерства
	весь период
	заведующая

наставник

	1.9
	Создание страничек на сайте ДОУ, публикация педагогического опыта (интерактивность, обратная связь и др.). 
	
	весь период
	заведующая

воспитатель

	1.10
	Проведение Фестиваля новых форм образовательной деятельности в ДОУ 
	Повышение педагогического мастерства
	апрель, 2019 г.
	заведующая

воспитатель

	2. Обеспечение высокого результата за счет профессиональной компетентности педагогов.

	2.1
	Проведение педсовета вопросу внедрения профессионального стандарта педагога
	Формирование заказа на подготовку педагогических кадров
	август, 2016 г.
	заведующая



	2.2
	Разработка и внедрение 

профессионального стандарта педагогов
	Соответствие педагогического коллектива профессиональному стандарту педагогов
	2017-2019 уч. Год
	заведующая воспитатель

	2.3
	Организация постоянного мониторинга состояния кадрового обеспечения
	
	май
	заведующая



	2.4
	Проведение экспресс-диагностики (самодиагностики) уровня сформированности профессиональных компетенций, выявление ключевых дефицитов
	
	сентябрь, май
	Заведующая

воспитатель

педагог-психолог

	2.5
	Внедрение в ОУ формы «Индивидуального дневника педагогического мастерства» (портфолио)
	Создание портфолио
	сентябрь-май
	заведующая

воспитатель



	2.6
	Использование педагогами в образовательном процессе современных технологий (инновационность):

-технологии проектирования,

-информационные технологии  
	Внедрение современных технологий в образовательный процесс
	весь период
	заведующая

воспитатель



	2.7
	Повышение профессиональной компетентности педагогов через различные нетрадиционные формы: 

-творческая гостиная 

-деловые игры

-мозговой штурм

-педагогический совет «Необычное в обычном»
	Повышение 
профессиональной 

компетентности педагогов
	весь период
	заведующая

воспитатель



	3. Поддержка, стимулирование и повышение статуса педагогических работников

	3.1
	Разработка и поэтапное внедрение механизмов эффективного контракта с педагогическими работниками.
	Повышение эффективности работы педагогов
	весь период
	заведующий 

председатель ПК

	3.2
	Разработка индивидуальных образовательных маршрутов педагогов (подготовка к аттестации)
	Аттестация педагогов
	весь период
	заведующая

воспитатель 

	3.3
	Корректировка Положения «О премировании, стимулирующих и компенсационных выплатах, других видах материального поощрения сотрудников ДОУ»
	Положение о стимулировании.


	август, 2017 г.
	Управленческая команда, председатель ПК


	3.4
	Представление и награждение лучших педагогических работников муниципальными, отраслевыми, наградами к дню дошкольного работника
	Поощрение труда, стимулирование педагогов
	сентябрь
	заведующая



	3.5
	Учреждение награды детского сада (почётный знак, титул)
	Поощрение труда, стимулирование педагогов
	май
	Управленческая команда

	4. Обновление структуры и содержания методической службы ДОУ

	4.1
	Организация научно-методического сопровождения введения ФГОС
	
	ежемесячно
	заведующая



	4.2
	Организация разных форм обучения и переобучения педагогов (в том числе дистанционного и на базе ДОУ) по индивидуальным программам обучения педагогов


	Повышение 
профессиональ-

ной 

компетентности педагогов
	весь период
	заведующая



	4.3
	Совершенствование форм методического сопровождения, адаптации и становления молодых педагогов
	Повышение педагогического мастерства
	весь период
	заведующая

наставник

	4.4
	Организация «Школы методиста», проведение семинаров по обсуждению эффективных практик организации методической деятельности на уровне образовательного учреждения
	Повышение педагогического мастерства
	весь период
	заведующая

воспитатель

	4.5
	Совершенствование форм методической работы с педагогическим коллективом

Использование новых методик диагностики компетентности педагогов


	Повышение эффективности работы педагогов
	весь период
	заведующая



	4.6
	Совершенствование системы внутреннего контроля. Введение оценочных листов эффективности проведённого методического мероприятия


	Повышение эффективности работы педагогов
	весь период
	заведующая

воспитатель


3.1.Возможные риски реализации Проекта
Возможные риски и минимизация их влияния на кадровую политику ДОУ
	Группы рисков
	Виды рисков
	Отрицательное влияние
	Меры по снижению риска

	Финансово-экономические
	Снижение объема финансирования
	Уменьшение финансирования
	Корректировка финансового плана ДОУ

	Социально-экономические
	Отсутствие притока молодых специалистов из-за недостаточного уровня зарплаты педагогов
	Уход из ДОУ педагогов пенсионного и предпенсионного возраста, отсутствие воспитателей необходимой квалификации и, как следствие, снижение качества образовательной деятельности ОУ
	Подготовка выпускников учебных заведений дошкольной специализации

	Социально-педагогические
	Снижение заинтересованности членов педагогического коллектива в деятельности по реализации программы развития
	Ухудшение качества выполнения предусмотренных программой развития программ, невозможность эффективного решения новых задач и достижения новых результатов образовательной деятельности ДОУ
	Вовлечение членов педагогического коллектива в совместную деятельность по разработке программы развития, мотивация педагогов в рамках системы морального и материального стимулирования, создание благоприятного психологического климата в педагогическом коллективе

	Социальные
	Демографический всплеск
	Увеличение количества детей дошкольного возраста и, как следствие, спроса на услуги, оказываемые ДОУ
	Обновление видов образования (группы кратковременного пребывания, группы развития) для привлечения детей 2-3 лет, не посещающих детский сад

	Маркетинговые
	Неудовлетворенность потребителей услуг (родителей воспитанников) вследствие ошибки в выборе необходимого направления деятельности ДОУ
	Уменьшение спроса на предоставляемые ДОУ услуги (в т.ч. дополнительные)
	Маркетинговые исследования удовлетворенности предоставляемыми услугами, исследование реального спроса, разработка новых услуг в соответствии с потребностями рынка и повышение их качества

	Технико-технологические
	Отсутствие необходимой предметно-развивающей среды, соответствующей современным требованиям и стандартам.
	Недостаточная материальная база для эффективного учебно-воспитательного процесса и внедрения информационных технологий
	Первоочередное финансирование развития предметной среды в ДОУ


Чтобы минимизировать возможные отрицательные последствия, связанные с указанными рисками, в структуре управления Проектом необходимо предусмотреть создание достаточного спектра дополнительных образовательных услуг в ДОУ, а также программ (проектов) по привлечению внешних ресурсов в рамках сотрудничества с социумом, что позволит минимизировать финансовые риски и сделать реальными способы достижения эффективных результатов Проекта. 

3.2. Эффективность реализации проекта для педагогического коллектива и образовательного учреждения: 
      Повышение уровня квалификации и профессионального мастерства педагогов будет способствовать развитию эффективности их педагогической деятельности, повышению уровня профессиональной успешности и способности к самореализации. Значительно повысится статус педагога в глазах воспитанников и родителей – равноправных участников образовательного процесса. 

Деятельность высококвалифицированных кадров будет способствовать повышению уровня качества образовательной деятельности и удовлетворенности родителей качеством предоставляемых услуг в ДОУ. В свою очередь, возникнет реальная возможность для повышения рейтинга ДОУ среди дошкольных образовательных учреждений города. 

  В заключение хочется процитировать слова выдающегося русского философа, писателя и общественного деятеля XX века Елены Ивановны Рерих: «Чем выше и дальше каждый из нас идет, тем яснее видит, что предела достижений совершенства не существует. Дело не в том, какой высоты ты достигнешь сегодня, а в том, чтобы двигаться вперёд вместе с вечным движением жизни».
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Приложение № 2
Цель работы школы педагогического мастерства: способствовать осознанию специалистами смысла и назначения профессиональной деятельности педагога, психолого-педагогического содержания понятий «педагогическое мастерство», «педагогическая культура», «педагогическая техника», практическому овладению педагогической техникой.

Идея создания такой школы имеет целью реализацию принципа дифференцированного подхода к уровню развития педагогического мастерства, в результате чего имеет 4 ступени:

1 ступень: Группа повышенного внимания администрации включает в свой состав педагогов как малоопытных, так и практиков, не желающих по каким-либо причинам заниматься самообразованием и ростом профессионального личного мастерства, а также отказывающихся от участия в инновационной работе.

 Целью этой группы является стимулирование педагогов, работающих ниже своих возможностей.

2 ступень: Школа становления молодого педагога. Ее задачей является оказание помощи в становлении педагога.

3 ступень: Школа совершенствования профессионального мастерства предполагает работу с педагогами 1 квалификационной категории с целью доведения их практических знаний и умений до уровня мастера.

4 ступень: Школа высшего педагогического мастерства повышает знания и практические умения педагогов в области научно - исследовательской деятельности, обучает их методам ведения экспериментальной работы, помогает осваивать новые педагогические технологии.


Основные направления работы «Школы профессионального мастерства»:

- анализ уровня профессиональной деятельности педагогов;

-обучение педагогов современным технологиям взаимодействия со взрослыми и детьми;

-организация работы по профессиональному становлению молодых специалистов.

Анализ уровня профессиональной деятельности педагогов заключается в следующем:

- Разработка диагностических карт профессионального мастерства 

- Определение личных потребностей сотрудников в обучении

- Разработка индивидуальных программ личностного развития педагогов
Обучение педагогов современным технологиям взаимодействия со взрослыми и детьми (технологии проектирования, информационные технологии, ТРИЗ и др.»).

Работу с молодыми специалистами целесообразно строить с учетом трех аспектов их деятельности:

«Старший воспитатель – молодой специалист» – создание условий для легкой адаптации молодого специалиста в работе, обеспечение его необходимыми знаниями, умениями, навыками;

«Молодой специалист – ребенок и его родитель» – формирование авторитета педагога, уважения, интереса к нему у детей и их родителей;

«Молодой специалист – коллега» – оказание всемерной поддержки со стороны коллег.

Для достижения поставленных результатов в рамках проекта планируется проводить занятия в самых различных формах: практическое занятие, упражнение, тренинговое занятие, семинар, семинар-практикум, анкетирование, тестирование, психотехника и психогимнастика, самоанализ и самообследование, дискуссия, домашнее задание, мини-сочинение, самопрезентация, театрализованная постановка, деловая и ролевая игра.

    Данные формы должны позволить педагогам не только «услышать», но и «увидеть» и «сделать», что в свою очередь ведёт к более прочному усвоению полученной информации, умению применять усвоенные знания в жизни, положительному изменению поведения в педагогической деятельности, что в свою очередь ведёт к повышению профессионального и личного статуса педагога.
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